A vallalati, a piaci és
a nemzetgazdasdgi hatékonysdg

El6sz6 a Hatékony piac, hatékony vallalat
cimU tanulmdnykétethez

A hatékony vallalathoz hatékony piacis sziikséges. A hatékony
piac etikus, jogkovetd magatartast feltételez. fgy a hatékony val-
lalat, ahatékony piac és az etikus jogkdvetd magatartas feltétele-
zik egymast. Ez az egyik {6 tizenete a Hatékony piac, hatékony
vallalat cimt kotetiinknek, melyet a Gazdasagi Versenyhivatal
Versenykultura Kézpontja (GVH VKK) tamogatasaval adunk
most kozre. A kotetben kozolt tanulmanyok szerzoi tobbféle
nézbépontbol vizsgaljak a piaci és a vallalati hatékonysag feltéte-
leit, befolyasold tényezdit, s igyekeznek ravilagitani a vallalati,
a piaci és a tarsadalmi hatékonysag kapcsolddasaira is.

A szerz6k valamennyien a Budapesti Corvinus Egyetem
Vallalatgazdasagtan Intézetében miikods Uzletfejlesztési Ku-
tatokdzpont (UFK) tagjai. A tanulméanyok a kutatékdzpont két
éve kezdeményezett tevékenységeibe illeszkednek: a tagok al-
tal képviselt k6zos szakmai alapokra és szemléletmoddra épit-
ve az lizleti vilag mtikodésérdl atfogobb képet add szemlélet
megjelenitéséhez szeretnénk hozzajarulni az oktatasban és
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a kutatasban is. Szakmai tevékenységiink kbzéppontjaban az
tizletfejlesztés tobb szempontd, integraciora torekvo megko-
zelitése all, mely az tizleti modellek, stratégiak és folyamatok
tudatos alakitasat célozza az értékteremtés novelése, az tizleti
teljesitmény fejlesztése érdekében, a vallalati mtikddésben és
a vallalat hatarain tul.

A kotet egy kozel egyéves, a GVH VKK 4altal tAmogatott
kutatési projekt eredménye, melynek kiindulépontjat az Uz-
letfejlesztési Kutatokozpont 2009 Gszén rendezett, Hatékony
piac, hatékony vallalat? cim@ konferencidra késziilt el6ada-
sok jelentették. A projekt egyik fontos allomdsanak tekint-
heték a Vezetéstudomany folydirat 2010. julius-augusztusi
dupla szamaban (XLI. évfolyam 7-8. szam) megjelent cikkek,
melyek koziil tobb atdolgozott, bdvitett valtozata is szerepel
e kotetben néhany tovabbi tanulmany mellett. A Magyar Tu-
domanyos Akadémia IX. Gazdasag- és Jogtudomanyok Osz-
talya tobb bizottsagaval kozosen szervezett Hatékony véllalat,
hatékony piac, hatékony nemzetgazdasag cimd tudomanyos
konferencia jelenti a projekt zarasat (s egyben tovabbi kutatasi
iranyok felvetését).

A piaci hatékonysag és a vallalati hatékonysag kérdései-
nek igen Osszetett, sokoldali kozelitését adjak a tanulmanyok.
Ahatékonysag aziizletiteljesitmény és az{izletfejlesztés kulcs-
eleme, alakitasanak kereteit a piaci és a szabalyozasi kdrnyezet
is befolyasolja. Ugyanakkor a piaci normaék sériilése, torzula-
sa befolyasolja az iizleti dontéseket, a vallalati hatékonysagot.
A normasértések kiterjedt rendszere atalakitja a gazdasagi
kockazatok szerkezetét. A tisztességes piaci magatartas koc-
kazatai megnovekszenek, s szamolni kell a jogsértok piaci
szereplésének a kovetkezményeivel. N6 a gazdalkodas és az
tizleti dontések bizonytalansaga. A folyamat elvezethet oda
is, hogy egy-egy iparagban sziikségszertien atalakul a m-
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kodés tizleti modellje: az alkalmazkodds — a jogsérté, nem
etikus viselkedés — alternativaja csak az iparag elhagyasa
lesz. A kozbeszerzésekben megnyilvanul6é korrupcié vagy
a beszerzésekben az er6folény kihasznalasa csaktugy vezethet
piaci torzuldsokhoz, mint az addcsalds, a fekete-sziirke fog-
lalkoztatas és bérfizetés vagy a szerzdi jogok felhasznalasaval
torténo visszaélés, vagy a szerzédések kovetkezetes megsze-
gése, vagy akar egy orvoslatogatdi halézat nem etikus mi-
kodtetése.

A vallalati, a piaci és a nemzetgazdasagi hatékonysag kér-
dése kiilonosen aktualis a gazdasagi valsag idején, amikor né
a hajlandosag a piac kudarcara hivatkozva tobb allami beavat-
kozast, erésebb szabalyozast siirgetni. Tanulmanyainkban
e vissza-visszatéré 6rok dilemma, a ,piac és/vagy szabélyo-
zas” kérdése is végigvonul. Megkozelitésiink egyértelmiien
piacparti, hangstlyozva ugyanakkor a piac és a szabalyozas
Osszhangjanak fontossagat. Kozép-Kelet-Eurdpa orszagaiban
a piaci torzuldsok még hangsulyosabba teszik a piac vagy sza-
balyozas dilemmat. A torzulasok megjelenhetnek a kifinomult
szabalyozdas hidanyaban, megnyilvanulhatnak az addcsalds és
a korrupcio terjedésében is. E piaci torzulasok sziikségszer-
en a piac és a vallalat hatékonysaghianyahoz vezetnek. Kon-
nyen kialakulhat olyan allapot, amelyben mar a tisztességes,
ajogkoveté magatartasnak vannak jelentds kockazatai.

A nem etikus, a jogsértd — esetleg az elégtelen szabalyo-
zasban gyokerezé — magatartdsnak a gazdalkodasra és az
uzleti dontésekre gyakorolt hatasa targyalasan tal a kérdés-
nek tarsadalmi gyokerei is vannak. A vallalati szint(i érték-
teremtés €s a kornyezet, az érintettek kozotti harmonizacio,
a tarsadalmi megallapodas feltételez olyan elfogadott etikai
normakat, amelyek megsértése versenyképességi, hatékony-
sagi veszteségekhez vezet mind a vallalatok, mind a gazdasa-
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gok szintjén. Ugyanakkor a normak kialakitdsa, elfogadtatasa
részben nevelési, kulturalis kérdés is. A parbeszédet, a vitat,
a demokratikus folyamatban torténd értékvalasztast nem he-
lyettesitheti az 4llam, a szabalyozas. Az etikus, a jogkovetd,
a felelés vallalati magatartas csak akkor domindl, ha az ugy
alapul tarsadalmi kozmegegyezésen, hogy azok megsértése
tarsadalmi elitéléshez, kizarashoz vezet. Ennek kialakula-
sa-kialakitasa hosszt tanulasi folyamat eredménye lehet. Ad-
dig az ebben feltorekvé orszagoknak szamolniuk kell a nem
jogkovetd, nem etikus piaci magatartasokkal, amely verseny-
képességi hatranyokat okoz. Ugyanakkor ez jelenti a tartalé-
kot is, egy olyan lathatatlan eréforrast, amelynek kialakitasa
jelentds fejlédési tartalékot is biztosit.

Allaspontunk szerint hatékony piac csak az azt tdmogaté
szabalyozasi kornyezetben és a piaci szereplok altal képviselt,
a piaci koordinaciot és a tisztességes versenyt tamogato tizleti
kultaradban miikodhet. A hatékony piac pedig egyben a haté-
kony vallalatok és a hatékony tarsadalom, a hatékony nemzet-
gazdasag egyik alappillére.

Nem titkolt célunk a szakmai parbeszéd 6sztonzése az itt
felvetett kérdésekben. Tanulmanykotetiinkkel — mely a Gaz-
dasagi Versenyhivatal Versenykultira Kézpontjanak a tdmo-
gatasaval jott 1étre — szeretnénk hozzajarulni a vallalati, a piaci
és a tarsadalmi (nemzetgazdasagi) hatékonysagot befolyasold
tényez6k megértéséhez, s a hatékonysagot tamogato szemlé-
letmdd és gyakorlat terjedéséhez.

Reszegi Liszl6, az UFK igazgatdja
Wimmer Agnes, az UFK tdrsigazgatdja



